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BUENOS AIRES, agosto 15 de 1977.-

Sefior Embajador:

Tengo el honor de dirigirme a V.E. en cum
plimiento de una orden de S.E. el sefior Canciller, con el
objeto de elevar la Directiva N°l de Difusifn al Exterior
que determina los modos de accibén que deberid implementar
esa Representacidn diplomatica a efectos de contrarrestar
la campaia de desprestigio que ciertos medios de prensa
extranjeros desarrollan en contra de las autoridades nacio

nales.~

Saludo a V.E. con distinguida consideracidn

/

ROBERTC PEREZ FRofd“wwwmn
: n e Frogata M.
ad.: Directivas N°1 Dipactos Lanardd 4o Prensa y Ditusidn
Por: frewsa g Dirudon

A S.E. el sefior Embajador de la Repfiblica en El Salvador
D. ul (o] PE&A Aol =%
Juli 957

SAN SKSAT.VANDNR.
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DIRECTIVA N° 1 DE DIFUSION AL EXTERIOR.

I.- Generalidades

La Repfiblica Argentina es objeto de una intensa campafia de
desprestigio a nivel internacional,instrumentada por bandas terro-
ristas que actuaron en nuestro pais y que, actualmente, se encuen-
tran operando en el exterior.-

Esta campafia trata de cubrir todo el espectro de la situa-
cidén politico institucional del pais.- A medida que el terrorista
es derrotado politica y militarmente en Argentina, busca recompo-
ner su imAgen y ampliar su espacio politico: para ello no actfia en
los paises socialistas sobre cuya ideologia se sustentan, ni los
grupos terroristas con quienes mantienen una relacidn de alianza
clandestina, sino, muy por el contrario, en la socialdemocracia
europea y en menor grado en grupos parlamentarios y del poder poli
tico de los EE.UU., aprovechando la actual conyuntura del Partido
DemoCrata, que incide sobre la defensa de los Derechos Humanos.

Como estrategia a desarrollar por los terroristas en el
plano internacional y en la blisqueda del deteirioro de la imAgen de
la argentina, sus acciones estandirigidas a ~

1.- Presencia en los Foros Internacionale:,

2.~ Lograr solidaridad politica, econdmi.: y militar. -

D= Desprestigio del Gobierno Argentino.

4,- Aislamiento politico del Gobierno Ar;entino.

B Coggelamiento de créditos en la banca privada e internacio-
nal.,

Con el fin de contrarrestar esta circunstancia negativa,se
hace necesario otorgar una jerarquia p-ioritaria, a toda accibn
que contribuya a mejorar la imagen arg:::rina. Para ello el Poder
Ejecutivo Nacional ha dispuesto la creau in de la Direccibn Gener:
de Prensa y Difusidén del Ministerio de Relaciones Exteriores y Ci
to, Organismo que tendra a su cargo la responsabilidad de coordin:
la accidén que sea necesaria desarrollar en la materia.
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I1.- Misibdn.

Las misiones diplomiticas deberadn ejecutar las acciones que
ordene esta Cancilleria y las que cada Jefe de Misidn considere con
venientes en area de su responsabilidad, acorde al objetivo propues
to, para disminuir gradualmente la virulencia de la campafia de des-
prestigio hacia nuestro pais, desarrollada a través de los medios
de comunicacidn y difusidn masivos, a fin de revertir esta imigen
desfavorable en el menor tiempo posible.-

» _ III.- Ejecucidn.
z‘ Concepto de la Operacidn. _
Teniendo en cuenta las experiencias negativas en algunos pai-
ses resultantes de las acciones de agencias extranjeras contratadas,
ias visitas de grupos de periodistas extranjeros programados y la im
posibilidad de penetracidn directa en los medios de comunicacidén ma-
siva en el exterior, particularmente EE.UU. y Europa, las misiones
diplomaticas destinadas en el exterior deberan ejecutar las acciones
de acuerdo a los siguientes lineamientos:
- Explotar todos los eventos en los que intervienen argentinos en el
exterior (Mundial 78, congresos, actos culturales, etc.) buscando
mostrar la imidgen del pais en sus aspectos geograficos, culturales,
P econdmicos, potenciales, etc..- :
| w - No rebatir los ataques a las distintas &reas del quehacer nacional
en forma directa, sino en circunstancias particulares y cuando se
justifique, buscando explotar hechos positivos con dicho ataque.
- Obtener 1la mayor cantidad de contactos con argentinos o personas
ubicadas en los medios de comunicacidn masiva, grandes empresas,me-
dios politicos, religiosos, culturales, cientificos y otros, para
lograr su participacidén en las tareas relacionadas con la misidn im-
puesta. -
- Esta Cancilleria elaborari una gacetilla que serid enviada diaria-
mente, a todas las representaciones diplométicas a través del sis-
6;‘ tema de comunicaciones que se montard a tal efecto, como también se
encargara del envio de todo el material de propaganda, informativo,
fotoerafico necesario para facilitar la accibén de las Misiones en e.
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A los efectos de centralizar el accionar en el area de Europa
Occidental, por ser prioritaria y la principal receptora de los ata-

ques, se iniciaran acciones coordinadas que oportunamente se infor-
marin desde la Embajada argentina en Paris.

El esfuerzo inicial en el accionar estaria volcado sobre los
paises de Europa Occidental y los EE.UU., por ser adreas mundiales

donde la campafla de desprestigio ha tomado mayor envergadura, conti

nuindose a posteriori, en sucesivas etapas, con el resto de los pai

ses, proyectandose inicialmente el accionar desde los mencionados en
P primer término.

La misidn impuesta a esta Cancilleria se podrid llevar a cabo

con la colaboracidn, dedicacidn y eficiencia que pongan las Represen

taciones destinadas en el exteriQr, sobre quienes recae el mayor pe-
so del esfuerzo.-

a.~- Tareas.-

1l-

Obtener contactos con periodistas y corresponsales importan-
tes, directivos de diarios, agencias noticiosas multinaciona
les y nacionales, revistas importantes en general, incluyen-
do deportivas, a los efectos de permitir la publicacidn de
notas y trasmitir las informaciones favorables de tipo econd
mico, deportivo, social y turistico, que seran trasmitidas
por la Cancilleriza. '

Buscar espacios en cines, clubes, restaurantes, hoteles y
todos aquellos lugares de concentracibn pGblica para irra-
diar imagen a través de afiches, carteles, peliculas, y

otros medio§~§5?3;EEhando en especial el evento del HMundial
'78 con los medios que serin previstos oportunamente.
Incrementar el material y la jerarquia del boletin informati
vo, que produce cada misidn diplomitica, al que deberid agre-
garse una péagina para publicar articulos tipo editorial, pa-
ra lo cual esta Direccidn General enviard material periddi-
camente,

Las misiones deberan prever notas a efecto de ser publica-
das en las paginas previstas para editoriales y poder cubrir

= . L “ =

. e lalamnn matawmial nara alln.
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Promover la visita de personas importantes al pais (empre
sarios, periodistas, cientificos, deportivos, religiosos,
culturales etc.) tratando que la visita est@& motivada por
su interés de conocer nuestro pais, buscando que a su re-
greso efectiien comentarios favorables; La caracteristica
principal de estas visitas debe estar dada por la libertad
de movimientos del visitante en nuestro pais. (Concurren-
cia posible desde lugares de esparcimiento hasta la visita
a dependencias Oficiales), y que la visita surja como inte
rés de la propia persona y en forma individual y no en gru-
pos.-

Las misiones diplomaticas deberan ponerse en contacto con
universidades, centros, clubes, instituciones, ligas, aso-
ciaciones profesionales, empresarias, etc. para interesar-
los en la visita de personalidades argentinas destacadas en
distintos medios, para que estas se hagan presentes con di-
sertaciones, conferencias, etc. en dichos lugares.-
Difundir por los medios posibles y dentro del area de su
responsabilidad, toda la informacidn relacionada con las
actividades de los Ministerios de nuestro pais, que se envi
T3 a las representaciones, por la via de la Tmbajada en -
Francia para Europa Occidental, y por los medios mnormales
al resto de las representaciones.

Fundamentalmente se difundirén los hechos positivos
que sean producidos a nivel internacional por nuestro pais
como asi también en el orden interno.-

Intensificar las relaciones del agregado de Prensa de cada
misidon con los encargados en la misma area de otras Embaja
das, de modo de ir contando con un medio cordial y recep-
tivo donde poder trasmitir informaciones de nuestro pais.

b.- Centro de operaciones en la Embajada argentina en Francia.

1.- Accionar en todos los ambitos para difundir hechos, cir-

cunstancias, informaciones y material dirigidos a mejorar

la imagen argentina en Francia.

2.- Proyectar esa actividad al resto de los paises de Luropa.
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Se utilizard para cumplimentar lo sefialado en el punto 2, la ba
se de comunicaciones de Ginebra como receptora, y se difundira
de acuerdo al sistema que se ordenari oportunamente.-

Difundir la informacidn de acuerdo a las caracteristicas par-
ticulares de los plblicos receptores.

Efectuar estudios sobre las modalidades locales en cuanto a for
macidén de opinién.

Difundir el boletin diario enviado por la Cancilleria a los pai
ses de Europa.

Establecer contactos con los representantes de la prensa local
y autoridades oficiales y privadas, que coadyuven al objetivo
propuesto.-

Cooperar en la accidén cultural desarrollada por la representa-
cién diplomatica.

Explotar para toda Europa los medios relacionados con el Mun-
dial '78.-

Dependerid orginicamente de la Direccidn : . Beneral de Prensa

y Difusidn de 1la Cancilleria y funcionalmente de la Embajsda
argentina en Francia, de acuerdo a lo ordenado por el Presiden
te.-

Iniciard 1la accidn con los medios periodisticos del interior de
Francia, buscando en forma indirecta la irradiacidn hacia la Ca
pital.-

Los términos que se deben emplear cuando se haga referencia a
la subversidn, deberz ser bandas terrorristas, sin mencionar
subversifén marxista u otros términos que lleven a confusidn en
el exterior.-
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Instrucciones de coordinacidn

Todas las representaciones diplomaticas deberan cumplimentar

brevedad lo siguiente:

8 A'partir de la puesta en vigor de la presente directiva,

i}
i
i
3
i
i
i

el funcionario diplomidtico encargado del manejo de los
aspectos relacionados con la prensa, deberad actuar en di-
cha funcién con dedicacidn exclusiva en lo posible. Caso de
falta de personal para tener dedicacidon exclusiva la tarea
de los aspectos relacionados en la prensa tendrad prioridad.
Teniendo en cuenta el cese de las agencias de Rr.PP. en al
gunos paises, enviar requerimientos de medios para el cum-
plimiento de la misidn, exceptuando los relacionados con
personal.

Enviar una evaluacidn de la prensa local semanalmente sin
nota de elevacidn.-

Enviar semanalmente los recortes periodisticos y mantener

actualizada y completa la informacidn solicitada en el pun
to 5 de la Circular N°12.-

Aquellos paises a los que no llegan los sistemas de comuni
cacidén normal (correo diplomatico, télex), los envios se
haran por correo certificado.

Deberan enviar los patrones de distribucién de los boleti
nes informativos, y el material que se envie, detallando
nombre de la persona, empresa u organismo y la direccidn
correspondiente.-

El Centro de Operaciones de Paris, funcionaria dentro de
las Oficinas que se habilitaradn oportunamente, de acuerdo
a las proposiciones del Sr. Embajador.

Informar los contactos periodisticos existentes y actuali
zarlos a medida que se vaya modificando.
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IV.- Administracion.
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Enviar un informe sobre personalidades, organismos, cen-
tros y/o entidades favorables al cumplimiento de la misidn.

Enviar igual informe, pero acerca de condiciones desfavo-
bles.

Enviar calendario de las actividades (ferias, exposicio-
nes, congresos, etc.) mds importantes de cada pais, inde
pendientemﬁnte de la participacidn argentina en ellas.
Todas las proposiciones que coadyuven al mejor cumplimien

to de la misidn impuesta, seradn informadas a la Direccidn |
General de Prensa y Difusidn.-

Todas las misiones al recibo de la presente deberan acusar
recibo de la directiva a esta Cancilleria, via télex.

a.'

La Cancilleria establecerad un sistema de créditos, que se

asignarid a cada Representacion diplomitica, los que ini-

cialmente se otorgaran a los paises considerados priori-

tarios, en funcidén de lo expuesto en el concepto de la

operacif6n (paises de Europa Occidental, EE.UU.).-

Los créditos mencionados en el punto a.- se administraran

de la siguiente forma:

1) Se asignard una suma de dinero anual.

2) La Cancilleria enviara 1/3 de la asignacidn anual ini-
cialmente,. |

3) Se ira reponiendo automiaticamente a reguerimientos dec
cada misidn, debiendo informar en tal circunstancia,
estado de crédito y destino de las inversiones.

Los requerimientos de medios que deben ser adquiridos en

el pais correspondiente, contratos de trabajo, agencias,
etc., deben ser informados con la correspondiente valori-
zacibn.




V.-

Conmunicacjiones.

"a.- Oportunamente se remitird el sistema de comunicaciones
del Centro de operacidn Paris para Europa Occidental.

b.- Los Jefes de misidn deberf@n dar instrucciones sobre el
presente plan a los Consulados existentes en el drea
de su responsabilidad.

c.- El presente plan se pone en vigencia a partir del momen
to de su recepcion.

d.- Las Circulares 10, 11 y 12 continuarin vigentes en tan-
to no contradigan las presentes directivas.

e.- Los seflores Embajadores remitiran a esta Cancilleria
a la brevedad, las proposiciones y sugerencias que pue
dan, surgir del presente plan.

COPIA FIEL DEL ORIGINAL.
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