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En la Ciudad de Buenos Aires, Capital de la Repiblica Ar---
gentina, entre el GOBIERNO DE LA REPUBLICA ARGENTINA, Mi -
nisterio de Eccnomia de la Nacidén, representadc para cste -
acto por su Excelencia el Sefiecr Ministro de Economia, don -
José Alfredo Martinez de Hoz, y por 1la otra la Sociedad

BURSON-MARSTELLER, con domicilio en la Tercera Avenida N% -

866 de la Ciudad de Nueva York, Nueva York 10022 de 1los
Estados Unidos de América y constituyéndolo a los efectos
de este contrato en Avenida Corrientes N? 456, noveno .piso-
de esta Ciudad, 1la gue es representada para este acto por
el Sr. Michael Horton, que justifica personeria con poder--
de fecha doce de diciembre de mil novecientos setenta y- --
ocho, cuya copilia se agrega a las actuaciones que originan--
el presente contrato.---~ ~- --- s-o--ee-e eooe e
Ambas partes acuerdan celebrar el siguiente contrato de ser
vicios en los términos y condiciones que a continuacidn se
detallan, --- =~=~~---~ e - - -
ARTICULO PRIMERO. OBJETO: La Sociedad Burson-Marsteller, en
adelante "la locadora', realizard en el exterior una labor-
de informacidn, asesoramiento y difusiéq de la actividad- -
econbémica argentina y de su desenvolvimiento, cuyos objeti-
vos primordiales serdn la promocidén de las inversiones ex--
ternas en la Replblica Argentina, apoyo y promocién de las-

‘exportaciones y otras negociaciones econdmica-financieras.-

ARTICULO SFEGUNDO . DEREFRES Y RESPONSARTIILIDAD DE 1A TOCADORA -



el cumplimiento en el articulo----
primero la locadora se brindar .conforme a su-
criterio y experiencia, un servicio general de asesoramien-!
to sobre informacidén y difusidén de noticias econdmicas ymg4
:realizar aquellas acciones que segin su especialidad sean-
eficaces para facilitar el objetive de esta contratacidn--
y que consisten especificamente en lo siguiente: ---- ----
2.1-Informar a los medics especializados y revistas econé--
micas las principales disposiciones vinculadas a inversio--
nes externas, como asi también de los regimenes de promo--
cién de inversiones. Este tipo de informacidn deberi ademis
ser complementada con la promocién de la difusién de la---
evolucidén de la economia argentina y un cuadro o marco de--
referencia general,----- R P -
2.2-Promover la publicacidén de informacidén de la economia--
nacional a través de los principales medios de comunicacién.
2.3-Promover, previa aprobacidén del Ministerio de Economia,
la difusibén de informacién generada por visitas de - ---
funcionarios del Gobierno Nacional, empresarios y otras~---

mediante la organizacidn de conferencia de-

prensa, entrevistas por radio y televisién y audiencias con:-

'

los principales representantes de los distintos medios de--"

difusidén., --- -—- - --
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Z.4-Asesorar a voceros argentinos sobre caracteristicas----
del auditorio al cual se dirijen y caracteristicas y re
querimientos de periodistas que pueden entrevistarlos. ----
2.5-Promover 1a difusién, previa aprobacidén por el Ministe
ric de Economia, y adecuacidn al medio de informacibén y a
las caracteristicas de cada pais, de las principales publi-
caciones estadisticas, estudios, comentarios que emitan los
organismos de Estado vinculados a temas econémicos, tales--
come Banco Central de la Replblica Argentina, Instituto Na-
cional de Estadisticas y Censos. Subsecretaria de Inversio-
nes Externas y demds reparticiones del Ministerio de Econo
mia, siempre vy cuando las publicaciones sean @Gtiles al cum-
plimiento de los fines de este contrato.-- = =----- -----
2.6-Organizar -cuando asi lo indique el Ministerio de Econo
mia~- visitas a ia Repilblica Argentina de personalidades des.
tacadas en el &mbito de la ecomomia y empresarios. Igual---

criterio se realizarid con periodistas o lideres de opinidn.

zacién de cualquier viaje, la locadora pro

[N

Previa a la real
porcionarda un listade de las personalidades invitadas, que
serid sometido a consideracidén del Ministerio de Ecocnomia.--
Z2.7-Publicar con frecuencia mensual un boletin noticiosd -
sucinto (letter service) dirigido a2 lcs centrocs empresarics
y principales hombres de negocios y per§9?a;idgqes de la ac
tividad econémica.---- ~----= -~-=-- e e s

?7 & -T.a Tocadora DropoTrcionars acictenctia v anterodoanrntac mo



ra eventos de nivel internacional realizados-----
por entidades, cimaras u cuando -
asi lo indique el Ministerio de Economia y haga a los obje
tivos enunciados en el articulo primero. -

2.9-La locadora realizard sus actividades del modo y forma-

que se indica en el documento denominado '"PIlan de Activida

des' que entrega y suscribe en este acto. - -

2.10-La locadora presentard un informe trimestral sobre la

labor realizada, que deberi ser presentado al Ministerio d

Economia acompafiado de un muestrario de los articulos publi,

cados y una sintesis de las opiniones difundidas en los pai’

ses extranjeros, como asi también presentard las recomenda
ciones para el trimestre siguiente, a fin de lograr el me -
jor cumplimiento de lo establecido en el articulo primero.
2.11-Trimestralmente la locadora destacard a unc de sus -
directivos para visitar-entrevistar a funciona

rio del Ministerio de Economia vy efectuar recomendaciones--

sobre acciocnes a desarrollar en el trimestre siguiente para

1 logro de los objetivos. - === -
2.12-La locadora proporcionard por su cuenta y cargo los -
de creatividad, traducciones, foto
recortes y control de radio y televisidén. La trans
misidén de informacién por telex serd facilitada por el De
partamento Prensa del Ministerio de Economia.

de los noventa dias de finalizado el contrato,-

- )
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la locadora presentard a las autoridades argentinas un infor
me general con una evaluacidn de la labor realizada y sobre
el logro de los objetivos perseguidos.- ~---  -- - - --

ARTICULO TERCERO. AMBITO GEOGRAFICO:Las prestaciones de la-

locadora se realizardn conforme a lo establecido en el plan

de actividades, en los siguientes paises: Estados Unidos de

América, Canadid, Alemania Federal, Reino Unido de Gran Bre
tafia, Jap6n, Suiza, Espafia, Italia, Holanda y Bélgica.
ARTICULO CUARTO. SERVICIOS OCASIONALES:La locadora se obliga
a realizar, cuando asi lo indique el Ministerio de Economia,
servicios ocasionales dentro del dmbito geogrdfico de este -
contrato o en terceros paises, con la finica limitacidén de que
se encuentren dentro del objeto de este contrato.- - --
Para estos servicios la locadora deberd presentar un presu--
puesto en donde describird los servicios y el costo de los--
mismos. Aprobado el presupuesto, la locadora deberd realizar
la tarea yupercibiyé'su impoype_Po;qsepara@gmdentro de los-
treinta dias de aprobado el presupuesto. No podrd incluirse-
dentro de este c¢oncepto cualquier servicio descripto en este
contrato para los paises de referencia y deberd tratarse de-
servicios no previstos en razén de materia o pais. Cuando---
por instrucciones del Ministerio de Economfa los servicios o
casionales se extendieran por sobre lo presupuestado, la lo-
cadora deberd realizar el servicio y con posterioridad pre -

centari factura por mavorec costos por las tareas no nrevis-



‘de Economia. - - == - -
ARTICULO QUINTO. PRECIO: Como retribucidn Gnica y total,---
la locadora percibird la suma de UN MILLON TREINTA Y CUATRO'
MIL délares estadounidenses (H§§/1,034,900), pagaderos me
‘diante depdésito sin descuento alguno, en la cuenta bancaria
N°¢ 34-0-81, orden Burson-Marsteller, e la Sucursal Nueva

York del Banco de la Nacidén Argentina.

ARTICULO SEXTO. FORMA Y PLAZOS DE PAGO: El monto de la re

tribucién sera erositgég en el Banco de la Nacidn Argentina
‘Sucursal Nueva York, medlante cuatro (4) pagos trimestrales,
iguales y consecutivos, a abonarse por trimestre anticipado
y dentro de los primercs diez dias de iniciado el trimestre.
El primer pago se realizard dentro de los cuarenta y cinco

dias de que el Poder Ejecutive Nacional ratifique el presen-
te contrato y siempre que a esa fecha se hubiere aprobado-

la Ley de Presupuesto Nacional para el afio 1979.--- --
ARTICULO SEPTIMO. VIGENCIA TEMPORAL: El servicio segéupgggii

tade durante DOCE MESES por la locadora desde el primero de,

enero de mil novecientos setenta y nueve hasta el treinta y

uno de diciembre del mismo afio. Este término se prorrogari-
por noventa dias, si treinta dias antes de vencido el perfo-

do contractual, alguna de las partes no denunciara su deseo

de no renovarlo. -

ARTICULO OCTAVO. RESCISION: El Ministerio de Economia podra

rescindir este contrate en los siguientes casos:

8.1-Cuando 1la locadora incurra en con
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8.2-Cuando la locadora transfiera este contrato sin previa
autorizacién del Ministerio de Economia, o cuando la locado

1
ra, mediante fusibn, escisién o cualquier otro medio modifi

actual. -
8.3-Cuando la locadora abandone o interrumpa el trabajo por
plazos mayores a treinta dias.
8.4-Cuando la locadora quiebre o entre en estado de liquida
cién sin quiebra o que por cualquier otro motivo perdiere
la 1libre administracidén de sus bienes. -- ---
qugdorgwgpntrataremcon terceros la realiza--
cidn de servicios que fueren contradictorios con los intere:
ses nacionales.--- ---- . mme- - - -
ARTICULO NOVENO: La locadora rescindir el contrato en:
los casos:- -- - -
9.1-Si el Ministerio ejecutara actos o incumplimientos con-
tractuales que imposibiliten o dificulten el cumplimiento
del contrato.---- - - - -- == -
el Ministerio Economia no hiciere efectivo
mis de sesenta dias de retraso. -
9.3-5i se circunstancias fortuitas o de
mayor que - del contrato o que
sustancialmente las condiciones imperantes al mo!

mento de celebrarse el contrato.- ---- ---- -- - -

ARTTICIILO DECIMO. AD-REFERENDUM. RETROACTIVIDAD: E<ste contra



sido aprobado por el Poder Ejecutivo Nacional, siendo el---

mismo suscripto ad-referendum. En este supuesto le serdn--

reintegrados a la locadora los gastos incurridos.----

ARTICULO DECIMO PRIMERO. GARANTIA: La Sociedad BURSON- -
MARSIEL}ERE en ;delénte ""la locadora' constituird dentro--
del té€rmino de ocho dias de recibida la comunicacién de que
el Poder Ejecutive Nacional ratificS el contrato, una garan
tia equivalente al diez por ciento (10%) del monto trimes--
tral y al vencimiento de cada trimestre, deberd renovar la
garantia para el trimestre siguiente de tal modo que en for
ma permanente durante la vigencia del contrato, exista 1la
garantia ya mencionada. La locadora deberd otorgar las ga--
rantias conforme al art. 61, inc. 34 del decreto 5720/72.
ARTICULO DECIMO SEGUNDO. SERVICIOS OCASIONALES. GASTOS EX--
TRAORDINARIOS: Los servicios ocasionales y/o los gastos ex-
tracrdinarios previstos en el contrato, no pod;én exceder--
del 30 por ciento del monto establecido en el articulo --
QUINTO. - - mem e T
ARTICULO DECIMO TERCERO. SELLADO: La locadora abonard el---
cincuenta por ciento del impuesto de sellos correspondiente-
al presente contrato. ---- -- --- --
ARTICULO DECIMO CUARTO. COMPETENCTA: Las partes de este con
trato se someten a las leyes argentinas para todos los efec-
tos emergentes del mismo y aceptan la jurisdiccidén de los---

Tribunales Federales de la Capital Federal.-- - - - -

A\'s



En prueba de conformidad se firman dos de un-
mismo tenor y a un sdlo efecto en el lugar indicado "ut

", a los dias del mes de Diciembre de mil

%‘1_

Dr, JOSE A. MARTINEZ DE HO/:
LINISTRO DE EGONOMIA

novecientos setenta
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PLAN..DE" ACTIVIDADES DE BURSON-MARSTELLER----  ---=- - .-
Conforme con lo establecido en el .articulo segundo inciso-

noveno del contrato celebrado entre Burson-Marsteller y el
Ministerio de Economia de la Nacifén Argentina, la prestata
ria de 1los servicios acuerda realizar los mismos conforme al
siguiente modo y forma: - R - e ee —-
Bédsicamente los servicios serdn realizados en Canadi, Esta
dos Unidos de América, Reino Unido de Gran Bretafia, Alema--
njauFedefal;& Jéﬁén: mmmm e mmmmmem- - - .
En los paises antes mencionados los servicios seran: --
A) Servicios Editoriales: En este concepto se entienden los
servicios que Burson-Marsteller realizard en materia de in-
formacidén y prensa y que consisten en: -- - - -

A, . Actividades de A encia Noticiosa: Y en tal caridcter
realizaréd: --- - - = e e me mmeee-
A. T2 . Difusién a las publicaciones econdmicas o de ne -
gocios de material de noticias para boletines semanales. El
material serd provisto por el Departamento de Prensa del Mi
nisterio de Economia y el personal de la agencia en Bs. As.
A.12 b Preparacién y difusidén a las publicaciones econd-
micas o de negocios 'y otros medies ‘dé comunicacidn de arti
culos sobre el desenvolvimiento econdémico argentino, con el

objeto de atraer inversiones externas, promover las exporta

cidgnés e informar a potenciales inversores de la evolucidn-

r] de. 1a_economia argentina. - - - -- - - m--



A.1%).c Preparacidén de comentarios referidos a compafias-
extranjeras que desarrollan actividades con &xito en la Ar-
gentina.--- --- - - - - mes = e - -
A.12).d). Adaptacidn y preparacidn de articulos firmados,ﬁor
autoridades -econbémicas .argentinas, en forma de articulos de
opinidén para ser difundidos entre las principales publica--
ciones econdmicas o de negocios. -- - -
A.12), Recoger y evaluar la opinidn ptiblica sobre la Ar-
gentina, tal como es expresada por las publicaciones lide -
Tes, con especial atenciﬁn a la prensa econdmica o especia-
lizada, en cada uno de los cinco paises antes’mencionadosf-
A.12).f . Preparar perfiles sobre determinadas industrias y
sectores del mercado argentino que sean de especial interés
para los inversores extranjeros, conforme a los temas -que- -
oportunamente acordardn Burson-Marsteller y el Ministerio
de Economia, a fin de distribuirlos a 1la prensa y a posi---
bles inversores extranjeros. En lo que se refiere a esto 1l
timo 1los costos de distribucidn directa serdn facturados
de acuerdo con las disposiciones de la seccidn "Servicios--
Ocasionales." ~-- --- - .- = mee-- -

A.1%) ). Preparar articulos sobre las exportaciones argen-
tinas, conforme a los temas que oportunamente acordarin -
Burson-Marsteller y el MInisterio de Economia, a fin de dis
tribuirlos a 1la prensa y a posibles compradores extranjeros.

En 1o que se refiere a esto dltimo, los costos de distribu-

PREXIDE O oE LA NACION
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cidén directa serdn facturados de acuerdo con las diposicio-
nes de la seccidén "Servicios Ocasicnales™. - - - -- --
A.12 h). Preparar articulos informativos especiales, sobre
proximas visitas de funcionarios argentinos o de particula
res a los cinco paises antes mencionados, para distribuir
los en los medios de dichos paises. Esto se efectuari en---~
cooperacién con el Ministerio de Economia y con la aproba--
cién de éste Gltimo.- - - -- =-- - ~- - - - —-o - o oo
A.22), Actividades de Prensa: En funcién de este servicio--
se realizard:-- -- - - - - ---- -- - meme - - - -

A.2¢ Un boletin de noticias econdmicas de publicacién

mensual, para su distribucién bdsicamente entre los medios-

empresarios dé cada uno de los cinco paises antes menciona-
dos. E1 formato de esta publicacién se encuentra sujeto a
la aprobacibn previa del Ministerio ‘de Economia. .- - -
A.28).b). Una serie trimestral de indicadores econbmicos
que serd preparada por el Ministerio de Economia y distri--
buida por Burson-Marsteller entre aquellos que reciban el-
boletin econdmico mensual a fin de adicionarla.al correspon
diente a ese mes.~-- --- -
A.3%). A oyo Informativo: Este servicio proporcionard ayuda
a los argentinos que visiten los cinco paises antes mencio

nados, con respecto a los medios informativos. Lo mismo se

hard en lo que se refiere a los visitantes de esos paises-

que vengan a la Argentina. En los casos en que los visitan-



tes provengan de Holanda, Bélgica, Suiza, Italia y Espafia,
los procedimientos de facturacidén serdn establecidos en for
ma conjunta por la agencia y el Ministerio de Economia,---
AZ39).aJ. Este servicio se refiere a 1os -visitantes argenti
nos e incluird la concertacién de entrevistas personales,
segln la naturaleza del medio de comunicacién, con periodis-
tas de diarios, radic o telévisién, asi como también lograr
la oportunidad de dirigir 1a palabra a grupos o asociacio--
nes de gran influencia en el mundo financiero/econémico. -
También este servicio incluye la concertacidén de conferen-
cias de prensa con periodistas de la localidad donde 1la mis-
ma se celebre.- - -- LT - mm---- -- -

La empresa Burson-Marsteller no toma a su cargo el costo de

transporte de periodistas de una localidad a otra, ni de 1la

realizacién de almuerzos o seminarios. Tampoco abonari los

gastos de traslado ¢ 18s géneradds durdnte 1a estada en un--

lugar por visitantes argentinos. Del mismo modo, en el caso

de que se solicitara la concertacién de mas de cuatro -- --

tribunas--- -- --(lograr la oportunidad de dirigir la--
palabra a grupos selectos), la empresa no se hard cargo de-

los gastos de traslado y estadia del personal de 1la misma.-

Sin perjuicio de ello, realizarad estas tareas excluidas si-

asi lo requiere el Ministerio de Economia; en este supuesto

la labor serd abonada como un extra mediante la presenta--

cidn de facturas.- -- - = --
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A.3%).b). Este servicio se refiere a las personas prove-
nientes--de-los cinco paises .antes mencionados y que visiten

la Argentina y comprende entrevistas a dichos visitantes---

por parte de -Burson-Marsteller, con sujeccibén a la aproba

un articulo informativo para ser distribuido en el pais de-
origen del visitante. - -- -- - -
A.4%), Asistencia a la rensa: En este rubro se comprende-
la programacibdn, preparacidn y. concertacidn de visitas a la
Argentina, de medios de informacidén cuando asi lo indique-

el Ministerio .de Economia. Esta labor se rezlizari en con-

sulta con el Ministerio de Economia. Burson-Marsteller asu-
me los costos de traslado y estadia de su personal como asi
también los costos en que Sse incurra para preparar una in--
formacién de prensa. Los costos de transporte y permanencia
de periodistas no serin a cargo de Burson-Marsteller. -

B). Servicios de Relacién Em resaria: - - -- -
B.12). Burson-Marsteller asesorara y aconsejara a funciona
rios del d4rea econdémica para la promocién y realizacidmn de-
-encuentros con empresarios o potenciales inversores, como--
asi también comn asociaciones, cédmaras u organizaciones empre
sarias o de negocios, siempre que asi lo indique en cada ca

so el Ministerio de Economia. -- - = @ -=---- -

B.2%). Asimismo, Burson-Marsteller preparara y difundiri ma

terial especifico a la prensa especializada y a los medios-



empresarios tales como la guia o datos para el inversor.

B.32). Para publicaciones adicionales a la mencionada en-

B.22). Burson-Marsteller se compromete a su asesoramiento.
B.4°). Para la realizacidn de audiovisuales, también Burson
Marsteller se obliga a asesorar al cliente.

Cualquier servicio no descripto en esta seccidn y referido
a este tipo de tareas se efectuara conforme al régimen de
servicios ocasionales.

C). Servicios Com lementarios. Complementando los servicios
anteriormente descriptos, se llevaran a cabo en los paises
que a continuacidn se mencionan los sigulentes servicios:
C).12). Holanda: Difusién de un Boletin de Noticias Econdmi

cas en el medio empresario.

C). 22). a).Difusidén de un Boletin de Noticias Econdmicas
a los ejecutivos de la Comunidad Econdmica Eurcopea y a un

grupo selecto de representantes de paises integrantes.
C).22).b Preparacidén de documentos de esclarecimiento para
ser distribuidos entre las personas antes mencionadas. Los

documentos de esclarecimiento deberin enfocar los temas de

mayor importancia para la Argentina en su relacidén con la-

Comunidad Econémica Europea. Los documentos no excederdn de

Cuatro durante la vigencia de este contrato.

C.32). Suiza. Ttalia y Es afa:

C.32).a). Difusidén en los paises mencionados de un Boletin



-

\de_Noticias Econémicas_en el medio.  resarig.-------------

RS S,

C..32. b Difusidn de_un_bole em

otros materiales|

informativos a los medios de comunicacién.----- - e a-e-

Se cios Ocasionales: Los servicios enunciados ba'o es?
]

an_conforme _ c o_d contra-:

a expresa indicacién del Ministe

£

conomia t consisten en:----------- -1

o

Asistencila a funcionarios del Ministerio de Econo
) ] . .. . i
mia o de em resarios ar entinos en los servicios enunciados
?
en A.32 . come_apo o informativo cuando .esta tarea se reali

ce._en Holanda, Bélgica, Suiza, Espafia.e .Italia.

D 22 . Serwicio.de Asistencia de.Prensa. Cuando las_ tareas,

descriptas con este titulo en A.4%) se realicen para visitas

procedentes de Holanda, Suiza, Bé&lgica, Espafia e Italia.----

D).32 . Publicacidn de folletos y/o libros creacidén de au-

iovisuales o material filmico* se establece expresamente--

ue como servicio incluido dentro de los tarifados se en---

Luentra el de asesoramiento sobre la p e aracidén, contenido,

reacién y armado; en cambio la roduccidn del material se-.

encuentra exclui de.lo tarifado, y de.realizarse-la tarea,

la misma corresponde al régimen de serwvicios.ocasionales. -

D .42 . Formacién de Asociaciones Binacionales de Empresa--_

riocs ara el_intercambio comerxrcial. Burson-Marsteller _aseso-

- _ra.sin.cargo-extra -la-Fformacién-de-asociaciones-en-Alemania

A\ A () y Canadid conforme_al_interés de los _agregados comerciales

~/



argentinos_en esos paises. Los costos de mantenimiento, Qg;
municacién, boletines o difusién a los socios seran _por-
cuenta de éstas y las partes serdn ajenas a los. mismo§-

La realizacidén de servicios para otras asociaciones bina-

cionales, que el Ministerio de_FEconomia decidiere promover

por nuestro intermedio, se regiridn por las cliausulas de ser
s« B
vicios ocasionales. - -
D).5°). Preparacién y realizacién de auditorias de opinién
destinadas a determinar la actitud y el pensamiento de po
tenciales inversores extranjeros y/o medios empresarios so
bre el cuadro econdmico argentino.
-D).6°). Preparacidn, ejecucidn, tiempo complementario y gas
tos incurridos en la celebracién de seminarios de inverso

res especiales, reuniones de pequefios "grupos de pares" o

mesas redondas, en cualquiera de los paises del contrato, o
en cualquier otro pais, tal como sea convenido entre -
Burson-Marsteller y el Ministerio de Economia.

D).72). Preparacidn, ejecucidn, tiémpo complementario y gas
tos incurridos en el envio de misiones comerciales especia

les a cualquiera de los paises incluidos en el contrato, o

a cualquier otro pais, tal como sea convenido entre Burson

Marsteller y el Ministerio de Economia. -
E) .Conclusidn: Burson-Marsteller asume la realizacidn del
servicio de relaciones piblicas conforme a lo descripto en-

el contrato y este plan de trabajo, asumiendo la obligacién

o
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de medio que consiste en poner a disposicidén del locatario-

sus conocimientos y acciones mencionadas para lograr el cum

plimiento de los fines queridos por el Ministerio de Econo

mia de la Nacidén. -~ - - - - -

Buenos Aires, veintinueve de diciembre de mil novecientos

setenta y ocho. - - _——— -

S/R "correspondiente", 'tribunas", VALE.

Do,
Dr, JOSE A, MARTINEZ DE HOZ

MINISTRO DE ECONOMIA



